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 نمضYو VWXسؤلما ءادلأا ةدوج نم ززعP امب ،ةءافكلاو ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا ،ةمكوFGا ئدابم 89ع موقت ةيميظنت ةئ<ب ءاسرإ 89ع ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم صرحت

 .ةسسؤملل ةيجيتاa`سلاا فاد\لأا قيقحت

 تايلآو تايلوؤسلماو راودلأا ددحتو ،ةسسؤلما تلااجم فلتخم de لمعلا مظنت pXلا ةيلخادلا حئاوللاو تاسايسلا ةعومجم نم ءزجك ةسايسلا هذ\ يiأت ،قايسلا اذ\ deو

 .ةسسؤلما ا\ان}تت pXلا ةيساسلأا ئدابلماو ميقلا عم xWyامتي امب ،ةباقرلاو ذيفنتلا

 ءادلأا رYوطتو VWXسؤلما لمعلا ةفاقث زYزعi عم ،ةيقلاخلأاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا �aياعلماب ما�`للاا نامضو ،تاسراملماو تاءارجلإا ديحوت 9~إ ةسايسلا هذ\ فد{|

 .مادتسلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ايمسر ا\دامتعا متو ،ءانملأا سلجم لبق نم ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤلم ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع�اتلما ةسايس نم لولأا رادصلإا دادعإ مت
ً

 يذيفنتلا ريدلما نم 

  ةسسؤملل
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 :داورلا ةسسؤم >; ملعتلاو ةلئاسلماو مييقتلاو ةع2اتلما ةرادإب ف)رعتلا .1

 تايلآ ميظنتل ةسايسلا هذ\ يiأت .ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ،ةع�اتملل لاعف 8eخاد ماظن للاخ نم عمتجملل ةمدقلما ا{|امدخو ا�جمارب ةدوج زYزعتب داورلا ةسسؤم م�`لت

 .شFتفتلاو ةباقرلا BCن نع اديع� ،تامولعلما 89ع �Xبلما رارقلا ذاختا زYزعiو ءادلأا ن�سحت ،ةيذيفنتلا قرفلا معد نمضي امب ،لا��ا اذ\ de لمعلا

  :ملعتلاو ةلئاسلماو مييقتلاو ةع2اتلما ةرادإ نم فدHلا .1.1

iا ةدوج نامض 89ع مييقتلاو ةع�اتلما ةرادإ لمعFرطلاب ا{�قحتسم 9~إ ا�لوصوو ن�جاتحملل ةمدقلما تامد�Yم\اس�و لثملأا ةق de لمعلا تايلآ ن�سحت de ةيناس�لإا ع�راشلما 

 .ةسسؤلما de ةدو�Fا ةفاقث رش�و

 .بسانلما تقولا deو حي�Gو ��او ل�ش� ة�ولطلما تانايبلا ميدقت للاخ نم رارقلا ذاختإ ةيلمع de ةسسؤلما de ايلعلا ةرادلإل معدلا ميدقتب مييقتلاو ةع�اتلما ةرادإ م\اسiو

 تابقع وأ تا�aيغi يأ كرادتو ،ا�ل ططخ امك ا�ع�راشم ةطش�أ ذيفنت نم دكأتلا للاخ نم ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم فاد\أ قيقحت مييقتلاو ةع�اتلما ةرادإ معدت

 عورشلما ھثدحأ يذلا لصاFGا �aيغتلا سايقل هدعو̈ عورشلما لبق ةلاFGا مييقت 89ع دمتعi امك .ا{¦يلاعفو ذيفنتلا بيلاسأ ن�سحتل لبس نع ثحبلاو ا\ذيفنت ضa`عi دق

 .ةG®صلما با�Gأ 89ع هرثأو ةنلعلما فاد\لأا عم ا�قفاوت ىدمو

 .لخدتلا قطانم de ةسسؤلما ةطش�أ ةءافكو ةيلعاف ن�سحتل مظنم e±{°م بولسأ عابتا للاخ نم ةدافتسلما سوردلا نم ملعتلاو ةسسؤلما تايلمع ن�سحت فد{¯

 :ة)ؤرلا .1.2

 ع�راشلما �aثأت سايقل ،كلذ 9~إ ةفاضلإاب .ا�عم لماعتن pXلا تاعمت��ا 89ع ي¨اجيإ �aثأت ا�لو ن�جات�Gا صا�´لأل ةبسانلما تامد�Fا مدقت داورلا ةسسؤم نأ نم دكأتلا

 .فد�لا قيقحت نم دكأتلاو ةحنالما تا��Fا مامأ ةلءاسملل ،كلذ 89ع ةولاع ا{°م ىوا�شلاو تايصوتلا عيمج يقلت نع ةلوؤسم نو�تو

 :ةسايسلا نم فدHلا  .1.3

 :9~إ ةسايسلا هذ\ فد{|

á لا ةدوج ن�سحت·aاو ع�راشلماو جماFةمدقلما تامد� 

á رادلإاو ةيناديلما لمعلا قرف معدYة 

á ةسسؤلما لخاد  )تانايبلا ليلحتو عمج ( ةع�اتلما  تايلآ ديحوت 

á iزعYسؤلما ملعتلا زVWX ةدافتسلما سوردلا مادختساو 

á ةع�اتلما مادختسا نامض de وطتYع�راشلما ر 

á رطب ةيفافشلاو ةلءاسلما نامضYغو ةءانب ةق�a ةيذؤم. 

  

 :قيبطتلا قاطن .1.4

 :89ع ةسايسلا هذ\ قبطت

á لا عيمج·aلا ع�راشلماو جماpX ةسسؤلما ا\ذفنت 

á داورلا ةسسؤلم ةع�اتلا بعشلاو بتا�لما عيمج 

á غ وأ رشابم ل�ش� ن�ينعلما ن�فظولما عيمج�a مييقتلاو ةع�اتلماب رشابم. 

 

   :ةيساسلأا ئدابلما . .1.5

Pملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع�اتلما ماظن دمتع de ةيلاتلا ئدابلما 89ع ةسسؤلما: 

á ماسقلأاو تارادلإا عيمج ن�ب نواعتلاو ةكارشلا  
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á ةطاس}لاو حوضولا de تاءارجلإا 

á اFGةيعوضولماو داي 

á رسلاYنيديفتسلما تانايب ةيامحو ة 

á حاو ءاذيلإا مدع`aن�فظولماو نيديفتسلما ةمارك ما 

á او موللا لدب رمتسلما ن�سحتلاو ملعتلا�Gةيباقعلا ةبسا 

á رفلا حورب لمعلاYق 

 

 :لمعلا ةيلآ .1.6

iةيلاتلا ةيللآا ةسسؤلما دمتع de مييقتلاو ةع�اتلما ذيفنت: 

á او فاد\أ ديدحت�Gطاش� وأ عورشم وأ جمانرب ل�ل ة 

á يرود ل�ش� ةطش�لأا ذيفنت ةع�اتم 

á ةيناديلما قرفلاو نيديفتسلما نم تاظحلالماو تانايبلا عمج 

á تانايبلا ةدوج نم ققحتلا 

á 8معو طس}م ل�ش� جئاتنلا ليلحتe 

á ن�ينعلما عم جئاتنلا ةكراشم 

á لا ن�سحتل جئاتنلا مادختسا·aاو جماFتامد�. 

 

 :تايلوؤسلماو راودلأا .1.7

    

 MEAL ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع�اتلما مسق .1.7.1

á وطتYلمعلا ةعيبطل ةبسانمو ةطيس� ةع�اتم تاودأ ر 

á لا معد·aزكارلماو جما de ةع�اتلما تايلآ قيبطت 

á و تانايبلا ليلحتو عمجÇراقتلا دادعYر 

á ةدافتسلما سوردلاو جئاتنلا ةكراشم 

á ن�فظولما تاردق ءانب de ملعتلاو ةع�اتلما لاجم 

 

 :ع�راشلما ءاردم .1.7.2

á مييقتلاو ةع�اتلما مسق عم نواعتلا 

á iةطش�لأاو تامولعلما 9~ا لوصولا لي�س 

á ةع�اتلما جئاتن مادختسا de ذيفنتلا ن�سحت. 

 

 :ةيناديلما قرفلاو بتا�لما .1.7.3

á iةع�اتلما ةطش�أ ذيفنت لي�س 

á ةدمتعلما جذامنلاو تاودلأاو ما�`للاا 

á تاظحلالماو ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت 
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   مييقتلاو ةع2اتلما تاودأ .1.8

iلاثلما لي}س 89ع ،ةع�اتلما تاودأ لمش: 

á ةيمقر وأ ةيقرو تاناي}تسا 

á زو تاظحلامYةيناديم تارا 

á ةيعامج وأ ةيدرف تلاباقم 

á نيديفتسملل عامتسا تاسلج 

á لثم ةيمقر تاودأ Kobo Toolbox 

á فوتب ةسسؤلما م�`لت�a او تاونق�Gتاظحلالماو ىوا�شلا لابقتسلا ةنمآو ة. 

 

 :ىوا]شلاو ةلءاسلما .1.9

á iاعFÑ رس� ىوا�شلاYدايح و ةمات ة. 

á رطب ىوا�شلا نم ققحتلا متيYءاذيإ نود ةين�م ةق. 

á ا 89ع ىوا�شلا عم لماعتلا زكريFGن�سحتلا و ل. 

 

 :رمتسلما ن^سحتلاو ملعتلا .1.10

á iرود تاعامتجا دقعYجئاتنلا ةعجارلم ة 

á iةينعلما قرفلا عم ةدافتسلما سوردلا كراش 

á iةع�اتلما جئاتن مدختس de وطتYتاودلأاو تاسايسلا ر 

 

 

 

  :ةيفيظولا تافيصوتلا .1.11

   

 )MEAL Manager( ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع2اتلما ة/ريدم

 ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع�اتلما ة/ريدم يفيظولا pqسلما

 ة)رادلإا ةيعبتلا
اYرادإ عبÓي

ً
 يذيفنتلا ريدلما :9~إ 

اينف نواعتي
ً

 تاÕارشلاو حنلما ريدم - ع�راشلما ريدم - تايلمعلا ريدم :عم 

 .ةبسا�Gاو ةباقرلا س<لو ,VWXسؤلما ملعتلاو تامد�Fا ةدوج ن�سحت 9~إ فد{Öو ،معدلاو ةكارشلا حورب رودلا اذ\ ذفني ةفيظولا نم ماعلا فدHلا

 ةيساسلأا تايلوؤسلماو ماHلما

 مييقتلاو ةع2اتلما ةرادإ ريدلم

 ملعتلاو ةلءاسلماو

 .ةسسؤلما ىوتسم 89ع ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع�اتلما ماظن رYوطتو ةدايق -1

 .ةسسؤلما ةعيبط عم بسانÓي امب مييقتلاو ةع�اتلما تاءارجÇو تاسايس ثيدحتو دادعإ -2

 .ع�راشلما ءاردم عم قيسØتلاب ع�راشلما تارشؤمو ةيقطنلما رطلأا ميمصت 89ع فارشلإا -3

 .رارقلا ذاختا de ا�مادختساو ا�ليلحتو تانايبلا عمج تاودأ ةدوج نامض -4

 .ا{¦يلاعفو ا{¦Yرس نامضو تاظحلالماو ،ىوا�شلا ةيلآ رYوطتو ةرادإ -5

 .ةرادلإا عم ا{¦كراشمو ةدافتسلما سوردلا صلاختساو ةع�اتلما جئاتن ليلحت -6

 .ةع�اتلما جئاتن 89ع ءًانب ذيفنتلا ةدوج ن�سحت de ع�راشلما ةرادإ معد -7

 .م{|اردق ءان�و زكارلما de مييقتلاو ةع�اتلما قYرف 89ع �Xفلا فارشلإا -8



       

Al-Rowad Foundation for Cooperation and Development ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم 
Monitoring, Evaluation, Accountability and Learning Policy – RCD-7-1 ملعتلاو ةلءاسملاو مييقتلاو ةعباتملا ةسايس – RCD- 7-1 

 

 
Version Number: V01 5 رادصلإا مقر: V01 
Issue Date: 01/06/2026 01/06/2026 :رادصلإا خيرات 

 

 .ع�راشملل ةيمات�Fا رYراقتلاو ةYرودلا رYراقتلا دادعإ 89ع فارشلإا -9

 .8eبقتسلما ءادلأا ن�سحتو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل تلايلحتلا مادختسا -10

 .ßeاطقلا قيسØتلاو ةلاحلإا تايلآ معدو ةسسؤملل ةيمد�Fا ةطرا�Fا ثيدحت -11

 .ةمدقلما تامد�Fاو ع�راشلما ةدوج صخي اميف ايلعلا ةرادلإاو تايلمعلاو ع�راشلما ريدم عم قيسØتلا -12

 .مييقتلاو ةع�اتملل ةيلخادلا �aياعلماو تاسايسلاب ما�`للاا ةع�اتم -13

 .ذيفنتلا ءانثأ للخ يا ثودح لاح de ةيحيáGتلا تاءارجلإا ذاختاو ةيذيفنتلا ةط�Fا ذيفنت ةع�اتم -14

 .ةيلخادلا تاسايسلا رYوطتو e±يتاa`سلاا طيطختلا de ةم\اسلما -15

 .عورشلما ةطش�لأ مئلالماو بسانلما ذيفنتلا نمضي امب رشابلما ريدلما لبق نم ةلÕوم ىرخأ فيلا�تو ما�م يأ -16

 

 

 )MEAL Officer( ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع2اتلما ةلوؤسم /لوؤسم

 ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع�اتلما ةلوؤسم / لوؤسم يفيظولا pqسلما

 ة)رادلإا ةيعبتلا

 ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةع�اتلما مسق ريدم :9~إ اYرادإ عبÓي

 

اينف نواعتي
ً

 :عم 

 ع�راشلما e~وؤسمو ع�راشلما ءاردم

 بتا�لما ءاردم

 ةيناديلما قرفلا

 ةفيظولا نم ماعلا فدHلا
 ةلءاسلما معد , مييقتلاو ةع�اتلما ةطش�أ ذيفنت للاخ نم ةسسؤلما ا�مدقت pXلا تامد�Fاو ع�راشلما ةدوج ن�سحت de ةم\اسلما

 .ةلاحلإا تايلآ معدو ةيمد�Fا ةطرا�Fا ثيدحتو رYوطت a·ع ةبسانلما تامد�Fاب نيديفتسلما ط�ر de ةم\اسلماو ,ملعتلاو

 ةيساسلأا تايلوؤسلماو ماHلما

 مييقتلاو ةع2اتلما ةرادإ ريدلم

 ملعتلاو ةلءاسلماو

لاوأ
ً

 :مييقتلاو ةع2اتلما :

á رودلا ةع�اتلما ةطش�ا ذيفنتYلل ة·aةطش�لااو جما de بتا�لما 

á ةيقروو ةيمقر( ةدمتعم تاودأ مادختساب ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا عمج( 

á ز ذيفنتYاو ةطش�لاا ةدوج دصرو ةيناديم تاراFتامد� 

á ولأا ققحتلا~e تانايبلا ةدوج نم 

á راقتو تاظحلام دادعإYرود ةع�اتم رYةرادلإل ا�عفرو ة 

á ةم\اسلما de تاوجفلاو تايدحتلا ديدحتو جئاتنلا ليلحت 

á ةدمتعلما ءادلأا تارشؤمو ةيقطنلما رطلأا ذيفنت معد 

 

ايناث
ً

 :ملعتلاو ةلءاسلما :

á نيديفتسلما ىوا�شو تاظحلام لابقتساو ةلءاسلما تايلآ ذيفنت معد. 

á رس نامضYحاو ة`aتامولعلما عمج ءانثأ نيديفتسلما ةمارك ما. 

á ناديلما نم ةدافتسلما سوردلاو تاظحلالما قيثوت. 

á ةم\اسلما de ةع�اتلما جئاتن 89ع ءانب تاسايسلاو تاودلأا ن�سحت. 

اثلاث
ً

 :ةيمد�~ا ةطرا�~ا :

á ةم\اسلما de ا�جراخو ةسسؤلما لخاد ةرفوتلما تامد�®ل ةيمدخ ةطراخ ثيدحتو دادعإ. 

á لوح تامولعم عمج: 

o ا عاوناFتامد� 

o اFةمدقلما تا�� 

o ةدافتسلاا طورش 

o ا عقاومFتامد� 
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o ا ثيدحتFا ةطرا�Fتلاب يرود ل�ش� ةيمد�Øبتا�لماو تارادلإا عم قيس. 

o ا تاوجفلا ديدحتل ةع�اتلما جئاتن مادختساFأش� تايصوت عفرو ةيمد�ã}ا. 

اع2ار
ً

 :تلااحلاا رود :

 :للاخ نم ةلاحلإا تايلآ معد

á ا بسح ةبسانلما تامد�®ل نيديفتسلما ھيجوتFGةجا. 

á ةدمتعلما جذامنلا قفو تلااحلإا قيثوت 

á ا دنع( ةلاحلإا جئاتنل ةيلولأا ةع�اتلماFGةجا( 

á تلاØةيقلاخأو ةنمآ تلااحإ نامضل ةينعلما قرفلا عم قيس. 

á رسلاو ءاذيلإا مدع ئدابمب ما�`للااYة de ةلاحلاا تاءارجا. 

 دودح نمض متYو ،اصصختم وا ايجلاع ايذيفنت س<لو يقيس�تو معاد تلااحلإا de مييقتلاو ةع�اتلما لوؤسم رود :ةم�م ةظحلام

 .ةسسؤملل ةدمتعلما ةسايسلا

 

 :ماظنلا ر)وطتب ةطبترلما ةيفاضلإا ماHلما

á ةكراشلما de وطتYمييقتلاو ةع�اتلما تاودأ ر 

á ةسسؤملل ةيلخادلا تاسايسلاب ما�`للاا. 

 :تايحلاصلا دودح   

á رادا تايحلاص كلمي لاYةيباقع ةيباقر وا ة 

á ةصت��ا ةرادلإل تايصوتلاو تاظحلالما عفري 

á ب م�`ليÓةدمتعلما تاسايسلا راطإ نمض ھما�م ذيفن 

 :)KPIs( ءادلأا تارشؤم  

á تانايبلا ةدوج 

á ةع�اتلما ططخب ما�`للاا 

á زلا ددعYةذفنلما ةيناديلما تارا 

á راقتلا ةدوجYتاظحلالماو ر 

á ا ثيدحتFا ةطرا�Fةيمد�. 

 

    :ةسايسلا ةعجارم .1.12

 .ةسسؤلما لمع روطت عم بسانÓي ام�و ةجاFGا بسح ا{äيدحت متYو , )لقلأا 89ع ةنس لÕ ةرم( يرود ل�ش� ةسايسلا هذ\ عجارت

 


