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 ءادلأا ةدوج نم ززعR امب ،ةءافكلاو ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلاو ،ةديشرلا ةمكوFGا ئدابم 89ع موقت ةيميظنت ةئ<ب ءاسرإ 89ع ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم صرحت

 .ةسسؤملل ةيجيتاabسلاا فاد^لأا قيقحت نمض]و XYZسؤلما

 تايلآو تايلوؤسلماو راودلأا ددحتو ،ةسسؤلما تلااجم فلتخم ef لمعلا مظنت qZلا ةيلخادلا حئاوللاو تاسايسلا ةعومجم نم ءزجك ةسايسلا هذ^ يjأت ،قايسلا اذ^ efو

 .ةسسؤلما ا^ان|تت qZلا ةيساسلأا ئدابلماو ميقلا عم yYzامتي امب ،ةباقرلاو ذيفنتلا

 ءادلأا ر]وطتو XYZسؤلما لمعلا ةفاقث ز]زعj عم ،ةيقلاخلأاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا �bياعلماب ما�aللاا نامضو ،تاسراملماو تاءارجلإا ديحوت �9إ ةسايسلا هذ^ فد~{

 .مادتسلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ايمسر ا^دامتعا متو ،ءانملأا سلجم لبق نم ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤلم تاحabقلما ر]وطت ةسايس نم لولأا رادصلإا دادعإ مت
ً

  ةسسؤملل يذيفنتلا ريدلما نم 
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 فد,لاو ةمدقلما .1

jتع�b قم ر]وطت ةيلمعabتايلآ ديحوتو ميظنت �9إ ةسايسلا هذ^ فد~{ .ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم ةطش�أ عسوتو ةمادتسا نامضل ةيساسلأا ة��كرلا ع�راشلما تاح 

 :نمضي امب ،حنلماو ع�راشلما تاحabقم ةعجارمو ،ةباتك ،دادعإ

 .ا�لوبق صرف ةدا]زل ن�حناملل ةمدقلما ةيلالماو ةينفلا تاحabقلما ةدوج عفر •

 .)تاي�سجوللاو ،ةيلالما ،جما�bلا( ىرخلأا تارادلإاو تا�ارشلاو حنلما ةرادإ ن�ب سلسلاو لاعّفلا قيس�تلا نامض •

 .ةيل�Gا تاعمت��ا تاجايتحاو ةسسؤملل ةيجيتاabسلاا ة]ؤرلا عم ةديد�Fا ع�راشلما ةمءاوم نم دكأتلا •

 تاح:9قلما ر7وطتل ةماعلا ئدابلما .2

ت :يقيقFGا جايتحلاا 89ع زا�ترلاا 
ُ

 .AAP) لءاسلما مسق عم قيس�تلاب( ةقوثومو ةثيدح ةيناديم تاجايتحا مييقت ر]راقت 89ع ءًانب تاحabقلما عيمج z¢ب

 .ةمادتسلاا نامضل ةسسؤملل ةرشابلما �bغ ة]رادلإاو ةيليغش�لا فيلا�تلا حabقلما يطغR نأ بجي :ة]رادلإاو ةيلالما ىود�Fا 

ت : ةيئا~ªلا ديعاولماب ما�aللاا 
ُ

 .ن�حناملل رخأتلما ميدقتلا بنجتل مراص Z¢مز لودجب ر]وطتلا ةيلمع راد

لاولح مدقت ع�راشم ميمصت :Z¢فلا ��متلاو را�تبلاا
ً

 .ةرركم ةيديلقت ةطش�أ درجم تس<لو ،ةمادتسمو ةيكذ 

 (Proposal Lifecycle) عورشلما ح:9قم ر7وطتل ةيئارجلإا ةلسلسلا .3

لاسلسj تا�ارشلاو حنلما ةرادإ عب�ت ،ةنكمم ةدوج 89عأب حabقلما جورخ نامضل
ً

ايطخ 
ً

اينمز 
ً

 :ي®ا~ªلا ميدقتلا qzحو ةصرفلا دصر نم أدبي 

  ةمءلالما ةساردو ةصرفلا دصر .1 

 ةحنلما نلاعإ رودص روف   

امدق ²YZلما رارق ذاختا مث نمو ،ةينفلا ا~{ردقو ةسسؤلما ةيجيتاabسا عم ا~±مءاوم ىدم مييقتو ةحنلما طورش ةعجارمب تا�ارشلاو حنلما ةرادإ موقت   
ً

 ef وأ ميدقتلا 

 .راذتعلاا

 2. jا ديدحتو لمعلا ق]رف ليكشFمزلا لود�¢Z 

 رارقلا نم ةعاس 48 للاخ   

 ،Z¢فلا ميمصتلا( تلاخدلما ميلس�ل ةيئا~ªلا ديعاولما ديدحتو راودلأا ع�زوتل ،تاي�سجوللاو ،ةيلالما ،جما�bلا نع ن�لثمم مضي  عورشلما قلاطنا عامتجا دقعل ةوعد ھيجوت   

 .)قحلالما ،ةينا��لما

 ةينا��لما ءان¹و Z¢فلا حabقلما ةباتك .3 

 ةكabشلما ةغايصلا ةلحرم   

 نم ةدمتعلما قوسلا راعسأ 89ع ءًانب ةيليصفتلا ةينا��لما دادعإب ةيلالما ةرادلإا موقت ،يزاوتلاب .تافد~±سلماو ،ةطش�لأا ،يقطنلما راطلإا ةغايصب تاحabقلما بتا� موقي   

 .ةينفلا ةطش�لأاب ا�ط¹رو تاي�سجوللا

 ي®ا~ªلا دامتعلااو ةيلخادلا ةعجارلما .4 

 ةعاس 72 ـب ي®ا~ªلا دعولما لبق   

 ھعيقوت مث نمو ،ءاطخلأا نم هولخو حنالما طورش ةقباطم نم دكأتلل يذيفنتلا ريدلماو تا�ارشلاو حنلما ةرادإ ريدم لبق نم ةقيقد ةعجارلم )�fالماو Z¢فلا( حabقلما عضخي   

ايمسر ھميدقتو
ً

 .ةدمتعلما تاصنلما �bع 
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  تاح:9قلما ر7وطت \] تايلوؤسلما ةفوفصم .4

ت ،تاصاصتخلاا لخادت عنمو راودلأا حوضو نامضل
ُ

 :�fاتلا لود�Fا قفو تارادلإا ن�ب ما�لما مسق

 مسقلا /ةرادلإا حabقلما YZ ef¾اسلأا رودلا ةرشابلما ةيلوؤسلما

 دو��Fا قيس�تو لما�لاب ةيلمعلا ةرادإ* (Accountable) عÀاتمو XYZ<ئر لوؤسم

 حنالما ةغل عم ھتمءاومو ي®ا~ªلا Z¢فلا صنلا ةغايص*

 89ع ةباجلإاو حنالما عم ÌZسرلا لصاوتلا*

 تاراسفتسلاا

 تا�ارشلاو حنلما ةرادإ

 تاجايتحلاا مييقت ر]راقتو ةيناديلما تانايبلا ميدقت* )Responsible( ةينفلا ةغايصلا ef كراشم

 تاودأو يقطنلما راطلإاو ةينفلا ةطش�لأا ميمصت*

 )MEAL( مييقتلاو ةعÀاتلما

  ع�راشلماو جما�bلا ةرادإ

 بس�و ،ةيليغش�لا فيلا�تلا ،بتاورلا باس�حا* )Responsible( ةيلالماو ةينا��لما لوؤسم

 ةمادتسلاا

 ةقيقد ةيلام ماقرأ �9إ ةينفلا ةطش�لأا ل]وحت*

 .ةيل�Gا بئارضلا ن�ناوقل ا~±قباطمو

  ةيلالما ةرادلإا

 داوملل ةثدحم راعسأ مئاوقب ق]رفلا د]وزت* )Consulted( تانايب دوزمو راش�سم

 قوسلا ef تامدFØاو

 ef ةحabقلما دادملإا لسلاس ةيعقاو ىدم ةسارد*

 ن]زختلاو نÙGلا قرطو عورشلما

 تايabشلماو تاي�سجوللا ةرادإ

 

 لاثتملااو ةدوdeا :cياعمو طباوض .5

 :حabقم يأ لاسرإ لبق ةيلاتلا ةمراصلا �bياعلماب تا�ارشلاو حنلما ةرادإ م�aلت

اصيصخ ةممصمو ةيلصأ تاحabقلما ةفا� نو�ت نأ بجي : يركفلا لاحتنلاا عنم .1 
ً

اعنم عنمُ]و ،فد~±سلما قايسلل 
ً

اتاب 
ً

 �ÚÛ يقيقح فييكت نود ةقباسلا ع�راشلما قصلو. 

اغلابم تس<ل ؛ةيعقاو ةينا��لما ef ةجردلما راعسلأا نأ نم دكأتلا : �fالما مييقتلا ةعجارم .2 
ً

ادج ةضفخنم تس<لو ،حabقلما ضفرل يدؤتف ا~Ýف 
ً

 ذيفنت نع ةسسؤلما ز�ßتف 

ايّلام عورشلما
ً

. 

 .ذيفنتلا ءانثأ ا~âودح لاح ef ا�عم لماعتلا قرطو )ةيáيبلاو ،ةيلالما ،ةينملأا ،ةيسايسلا( رطا�Øا ليلحتل ةàGاو ةفوفصم حabقم ل� نمضتي نأ بجي : رطا�Øا ةرادإ .3 

 pqrسؤلما ملعتلاو لوصلأا ظفح .6

 .ةنسلاو ع�الما بسح ةفنصمو ةنمآ ةيباãG تانايب ةدعاق ef )ةضوفرلما وأ ةلوبقلما ءاوس( تاحabقلما ةفا� ةفشرأب تا�ارشلاو حنلما ةرادإ م�aلت •

• ef قم يأ ضفر لاحabلي ،حa8خاد عامتجا دقعو ،حنالما نم ةعجارلا ةيذغتلا بلطب ق]رفلا م�f ءادلأا ر]وطتو ضفرلا بابسأ ةساردل ef ةيلبقتسلما صرفلا. 

 

لايلد ةسايسلا هذ^ �bتعj :ةظحلام
ً

ايئارجإ 
ً

ايمازلإ 
ً

 ةيفاabحاو ةمكوح نامضل ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم ef ا�ل ةمعادلا ماسقلأا عيمجو تا�ارشلاو حنلما ةرادلإ 

 .ل]ومتلا بلج تايلمع

 


