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 ءادلأا ةدوج نم ززعR امب ،ةءافكلاو ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلاو ،ةديشرلا ةمكوFGا ئدابم 89ع موقت ةيميظنت ةئ<ب ءاسرإ 89ع ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم صرحت

 .ةسسؤملل ةيجيتاabسلاا فاد^لأا قيقحت نمض]و XYZسؤلما

 تايلآو تايلوؤسلماو راودلأا ددحتو ،ةسسؤلما تلااجم فلتخم ef لمعلا مظنت qZلا ةيلخادلا حئاوللاو تاسايسلا ةعومجم نم ءزجك ةسايسلا هذ^ يjأت ،قايسلا اذ^ efو

 .ةسسؤلما ا^ان|تت qZلا ةيساسلأا ئدابلماو ميقلا عم yYzامتي امب ،ةباقرلاو ذيفنتلا

 ءادلأا ر]وطتو XYZسؤلما لمعلا ةفاقث ز]زعj عم ،ةيقلاخلأاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا �bياعلماب ما�aللاا نامضو ،تاسراملماو تاءارجلإا ديحوت �9إ ةسايسلا هذ^ فد~{

 .مادتسلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ايمسر ا^دامتعا متو ،ءانملأا سلجم لبق نم ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤلم حنلما ةرادإ ليلد نم لولأا رادصلإا دادعإ مت
ً

  ةسسؤملل يذيفنتلا ريدلما نم 
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 فد,لاو ةمدقلما .1

 ،جما�bلا قرف داشر�و ھيجوت �9إ ليلدلا فد~� .**ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم** ا^اقلتت qZلا تلا]ومتلاو حنلما ةرادلإ ي�وناقلاو �Zيظنتلا راطلإا ليلدلا اذ^ لثمي

 ن�ناوقلاو ن�حنالما طورشل ماتلا لاثتملاا نمضي امب ،عورشملل ي�ا~�لا قلاغلإا qzحو ةيقافتلاا عيقوت ةظFG ذنم ةءافكب ةحنلما ةرادإ ةيفيك لوح تايabشلماو ،ةيلالماو

 .ةيسسؤلما ةعمسلا ةيامحو ،ةيل�Gا

 حنلما ةرادلإ ةماعلا ئدابلما .2

 .حنالماب ةصا­Fا ةحنلما ةيقافتا ef ا~¬لع صوصنلما ةينفلاو ةيلالما حئاوللاو دعاوقلاب efرFGا ما�aللاا :(Compliance) مراصلا لاثتملاا 

 .)ةدو°Fا( مييقتلاو ةبقارلما مسقو )فرصلاو ةباقرلا( �fالما مسقلاو )Z¯فلا ذيفنتلا( جما�bلا مسق ن�ب ةينماضت ةيلوؤسم f® ةحنلما ةرادإ :ةكabشلما ةيكللما 

ايلخاد ھقيقدتو ھتعجارم ل´سR ل³ش² ة]رادلإاو ةيلالما تلاماعلما ةفا± قيثوت :ةلءاسلماو ةيفافشلا 
ً

ايجراخو 
ً

 ef تقو يأ. 

 .دد�Gا تقولا efو ةءافكب حنالما عم ا~¬لع قفتلما تافد~·سلماو رثلأا قيقحت 89ع ��كabلا :جئاتنلا 89ع ةمئاقلا ةرادلإا 

 (Grants Lifecycle) ةحنلما ةرادلإ ةيتاي;:ا ةرودلا .3

 :ميلسلا ذيفنتلا نامضل ةطباabمو ةبقاعتم ةيساسأ لحارم ةعر̧أب ةدمتعلما ةحنلما ةرادإ رمت

 ةحنلما ن�شدتو ةيقافتلاا عيقوتو ةعجارم .1 

 دقعلا ملاتسا روف   

 ،ما´لما عÅزوتل "(Kick-off Meeting) عورشلما قلاطإ عامتجا" دقع كلذ بقعR .حنالماب ةصا­Fا تاطاabشلاا ديدحتو ةيقافتلاا ةعجارمب حنلما ةراد�و ي�وناقلا ق]رفلا موقي   

jذيفنتلا قرفل ةيليصفتلا عورشلما ةينا��مو ،لمعلا ةطخ ميلس. 

 Z¯فلاو �fالما لاثتملااو ذيفنتلا .2 

 يمويلا ذيفنتلا ةلحرم   

اعنم عنميُ .ةدمتعلما ةينا��لما دونب عم فرصلا تابلط ةقباطمب ةيلالما ةرادلإا موقتو ،ةطش�لأا ذيفنÇب جما�bلا قرف أدبت   
ً

اتاب 
ً

 Budget) دونبلا ن�ب لاوملأا لقن 

Realignment) و حنالما نم ةقبسم ةيطخ ةقفاومب لاإÍلا بسحÎةحومسلما بس. 

 ر]راقتلا عفرو ،مييقتلا ،ةبقارلما .3 

 )يونس عر̧/ير´ش( ة]رود   

 ،�bياعملل ةطش�لأا ةقباطم نم (MEAL) مييقتلاو ةبقارلما مسق دكأتي .ةقدب ةدد�Gا ديعاولما ef حناملل ةيلالما ر]راقتلاو )ةيجما�bلا( ةينفلا ر]راقتلا لاسر�و دادعإ   

 .ةمعادلا قئاثولا عم ةيلعفلا تاقفنلا ةقباطم نم ةيلالما ققحتتو

 (Grants Close-out) ةحنملل �Zسرلا قلاغلإا .4 

اموي 90-30 للاخ   
ً

 عورشلما ءا~·نا نم 

 Ûfرا­Fا قيقدتلا ةيلمعل دادعتسلااو ،تادنÇسلما ةفشرأ ،حناملل ي�ا~�لا �fالماو Z¯فلا ر]رقتلا ميدقت ،ةيلالما فلسلا ة]وسj ،عورشلماب ةطبترلما تادقاعتلا ةفا± ءا~Úإ   

(Audit). 

 ةحنلما ةرادإ XY تايلوؤسلماو تايحلاصلا ةفوفصم .4

ت ،(Segregation of Duties) تاءارجلإا ن�ب لصفلا نامضل
ُ

 :�fاتلا لود°Fا قفو ةحنلما ةايح ةabف للاخ راودلأا مسق

 ىرخلأا تارادلإا رود ةلوؤسلما ةرادلإا ةم´لما / ءارجلإا

 لوصßGل عورشلما ريدمو ةيلالما ةرادلإا عم قيسÎتلاب تا±ارشلاو حنلما ةرادإ ةينا��لما 89ع ة]رو̂°Fا تلايدعتلا

 ةيط­Fا حنالما ةقفاوم 89ع
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 دنب ef ديصرلا رفوتلةيلالما ةرادلإا ةقباطم 89ع ءًانب جمان�bلا ريدم / يذيفنتلا ريدلما فرصلا رماوأ 89ع ةقفاولما

 ةحنلما

 فوقسلل ا~·قباطم نم دكأتلل حنلما ةرادإ ةعجارم ةيلالما ةرادلإا حناملل ةيلالما ر]راقتلا دادعإ

 ةيقافتلاا ef ةدمتعلما

 قيثوتل (MEAL) مييقتلاو ةبقارلما مسق نم تلاخدم عÅراشلماو جما�bلا ةرادإ حناملل ةينفلا ر]راقتلا دادعإ

 تافد~·سلماو حاجنلا صصق

 

 dY (Expenditure Eligibility)الما لاثتملااو فرصلا طباوض .5

 :يjلآا± f®و ،ةحنلما لاومأ نم فرصلل "ةلؤ̂لما تاقفنلا" ديدحتل ةمراص �bياعم قيبطتب داورلا ةسسؤم م�aلت

ارصح تفرِصُ دق ةقفنلا نو³ت نأ :رشابلما طابترلاا .1 
ً

 .دمتعلما عورشلما حabقم ef رو±ذم طاش� ذيفنتل 

ايخ]رات ةقفنلا عقت نأ :ةينمزلا ةabفلا .2 
ً

 .(ءا~·نلاا خ]راتو ءدبلا خ]رات ن�ب( ةحنملل ةدد�Gا ةينمزلا ةabفلا نمض 

 مزل نإ نيديفتسلما عيقوت وأ روضح فشكو ،ي�زخم ملاتسا رمأ ،دمتعم ءارش بلط ،ةيقيقح ةروتاف( ـب ةموعدم نكت ملام ةقفن يأ دامتعا متي نل :لما³لا قيثوتلا .3 

 .)رملأا

 حنالما هرظح دنب يأ وأ ،ةيص­èلا اياد´لا ،ضورقلا ،ةلمعلا قرف رئاسخ ،ةينوناقلا تامارغلا( 89ع ةحنلما لاومأ نم فرصلا عنميُ :)ةروظ�Gا( ةلؤ̂لما �bغ تاقفنلا .4 

 .)دقعلا ef ةحارص

 (Auditing & Retention) قيقدتلاو حنلما قئاثو ةفشرأ .6

 وأ( تاونس 5** نع لقت لا ةدلم )ةينوabكللإاو ةيقرولا تافللما( ةحنملل ةيلصلأا ةيلالماو ةينفلا قئاثولا عيمجب ظافتحلااب ةسسؤلما م�aلت :قئاثولاب ظافتحلاا •

 .ةحنلما قلاغإ خ]رات نم )حنالما طرش بسحب ëbكأ

ت :قيقدتلل ة]ز^ا°Fا •
ُ

 ،دوقعلا ،تايabشلما تافلم كلذ لمشÅو ،ا~¬لإ ن�يجرا­Fاو ن�يلخادلا ن�ققدلما لوصو لي´سÇل ةفنصمو ةمظنم ةق]رطب تافللما ظفح

 .ملاتسلاا رضاحمو ،تابترلما فوشك

 

اعجرم ليلدلا اذ^ �bتعR :ةظحلام
ً

ايس<ئر 
ً

 نواعتلل داورلا ةسسؤم ef ن�يلالما ن�لوؤسلماو عÅراشلما ءاردم ةفا± 89ع بج]و ،ةيمويلا ا~{اسرامم ef "تا±ارشلاو حنلما ةرادإ" ـل 

 .ةقدب ا´قيبطتو هدون|ب مالملإا ةيمنتلاو

 


