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 ءادلأا ةدوج نم ززعR امب ،ةءافكلاو ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلاو ،ةديشرلا ةمكوFGا ئدابم 89ع موقت ةيميظنت ةئ<ب ءاسرإ 89ع ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم صرحت

 .ةسسؤملل ةيجيتاabسلاا فاد^لأا قيقحت نمض]و XYZسؤلما

 تايلآو تايلوؤسلماو راودلأا ددحتو ،ةسسؤلما تلااجم فلتخم ef لمعلا مظنت qZلا ةيلخادلا حئاوللاو تاسايسلا ةعومجم نم ءزجك ةسايسلا هذ^ يjأت ،قايسلا اذ^ efو

 .ةسسؤلما ا^ان|تت qZلا ةيساسلأا ئدابلماو ميقلا عم yYzامتي امب ،ةباقرلاو ذيفنتلا

 ءادلأا ر]وطتو XYZسؤلما لمعلا ةفاقث ز]زعj عم ،ةيقلاخلأاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا �bياعلماب ما�aللاا نامضو ،تاسراملماو تاءارجلإا ديحوت �9إ ةسايسلا هذ^ فد~{

 .مادتسلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ايمسر ا^دامتعا متو ،ءانملأا سلجم لبق نم ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤلم عورشلما ةرود ليلد نم لولأا رادصلإا دادعإ مت
ً

  ةسسؤملل يذيفنتلا ريدلما نم 
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 فد-لاو ماعلا راطلإا .1

 ةمكوح �9إ ليلدلا فد~� .**ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم** ا^ذفنت qZلا ة]ومنتلاو ةيناس�لإا ع�راشلماو تلاخدتلا ةفا� ةرادلإ دحولما �f~�لما راطلإا ليلدلا اذ^ لثمي

 لاثتملااو ،ةيفافشلا نامضو ،نيديفتسملل ي�اجيلإا رثلأا ميظعj نمضي امب ،ةلحرم ل�ل ةيباقرلاو ة]رادلإا تاودلأا ديدحتو ،عورشملل ةيساسلأا سم�Fا لحارلما حيضوتو

 .ةحنالما تا��Fا طورشل مراصلا

 ع<راشلما ةرادلإ ةي89جوتلا ئدابلما .2

ادان¢سا لب ،ة]رادإ تانيمخت 89ع ءًانب عورشم يأ قلاطإ وأ ميمصت متي جايتحلاا 89ع ةمئاقلا ة�راقلما
ً

 .قثومو يقيقح تاجايتحا ¥¤م جئاتنو ةيناديم ةلدأ �9إ 

 .عورشلما لبقتو ةمادتسلاا نامضل ذيفنتلاو طيطختلا لحارم ef ةيلG¦ا تاطلسلاو نيديفتسلما كارشإ :ةيعمت�¦ا ةكراشلما

 .(Outputs) ةيحطسلا ةيمكلا تاجر�¦او ةطش�لأا 89ع طقف س<لو (Outcomes/Impact) سانلا ةايح ef ي�اجيلإا لوحتلاو رثلأا 89ع ��كabلا :جئاتنلاب ةرادلإا

 .تامد�¼ل ةقاعلإا يوذ صا�ºلأا لوصو ةلو�سو ،لافطلأا ةيامح ،)¹fامتجلاا عونلا( ¹fامتجلاا عونلل ع�راشلما ةيساسح نامض :نوصلاو جمدلا

 :عورشلما ةرود لحارلم ةيئارجلإا ةلسلسلا .3

امتح ةيلاتلا ةطباabلماو ةيط�Fا ةلسلسلاب ةسسؤلما ef عورشم ل� رمي ،ةيئاوشعلا نم ةيلاخو ةن<صر ةرادإ ن�مأتل
ً

: 

  عورشلما حabقم ميمصتو جايتحلاا ديدحت .1 

 )ل]ومتلا لبق( �9ولأا ةلحرلما   

 .ل]ومتلا 89ع لوصG¼ل حناملل ا�عفرو ،ة]ريدقتلا ةينا��لماو يقطنلما راطلإا ءان�و عورشلما حabقم ةغايص مث ،تاجايتحلاا مييقت ءارجإب ناديلماو جماb¿لا ةرادإ موقت   

  8fيغش¢لا طيطختلاو عورشلما قلاطإ .2 

 (GAA) ةحنلما ةيقافتا عيقوت روف   

 ،تايabشلما ةطخو ،(Gantt Chart) ةيليصفتلا لمعلا ةطخ دادعÈو ،عورشلما ق]رف فيظوت .ة]رش|لا دراولماو تايabشلماو ةيلالما عم قيسÆتلاب عورشلما قلاطإ عامتجا دقع   

 .مييقتلاو ةعÍاتلما ةطخو

  ةرمتسلما ةبقارلماو 8fعفلا ذيفنتلا .3

 ىb¿كلا ةيليغش¢لا ةلحرلما   

 قرح تلادعم نم ققحتلاو ،رطا�¦ا ةرادÈو ،ءادلأا تارشؤلم ة]ر�شو ةيعوبسأ ةبقارم ةيلمع كلذ بكاوي .)ب]ردت ،ءانب ،تاع�زوت( ةطش�لأا ذيفنتل ناديملل قرفلا لوزن   

 .ر]وطتلاو ةيلالما مسق عم نواعتلاب �fالما ةينا��لما

  ملعتلاو ر]راقتلا ،عورشلما قلاغإ .4 

 ةحنملل ةيمات�Fا ةلحرلما   

 ا~�م ملعتلل ةدافتسلما سوردلا قيثوتو ،حناملل ةيمات�Fا ةيلالماو ةيدرسلا ر]راقتلا لاسرÈو ةباتك ،لوصلأا ميلسj ،ةيناديلما دوقعلا ءا~Ôإ ،عورشملل يÓا~�لا مييقتلا ذيفنت   

لابقتسم
ً

. 

 ةلحرم لWل تادنUسلما ةرادTو ةمكوPQا تاودأ ةفوفصم .4

 :عورشلما ةرادإ ةلحر للاخ ةيلاتلا ةينفلا تادن¢سلما دامتعاو دادعإب عورشلما ريدم م�aلي

 دن¢سملل ةيباقرلا ةفيظولاو فد�لا يمازللإا يjادلأا دن¢سلما عورشلما ةلحرم

ايطخ ط�ري يقطنلما راطلإا ءادتبلااو ميمصتلا
ً

 ،فاد^لأا ،تاجر�¦ا ،ةطش�لأا ن�ب 

 تاضاabفلااو ققحتلا لئاسو ديدحت عم ،تارشؤلماو

 رطا�¦ا
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 نم( لمعلا ق]رف تايلوؤسم حوضوب ددحت ÕYZار ةفوفصم ة]زو��Fاو طيطختلا

 طاحيُ نمو ،راش¢سRُ نم ،بساحي نم ،لوؤسلما

املع
ً

  تايحلاصلا لخادت عنلم )

ا]ر�ش ثدحيُ لودج رطا�¦ا نزخم ةبقارلماو ذيفنتلا
ً

 ،ةيلام ،ةينمأ( رطا�¦ا دصرل 

 ةليدبلا ئراوطلا ططخ عضوو )ةي¢سجول ،ةيسايس

  ا~�م دG¼ل

ايجمارب ھل طط�¦اب 8fعفلا فد~Øسلما نراقي ر]رقت ير�شلا زاجنلإا ر]رقت ةبقارلماو ذيفنتلا
ً

 

ايلامو
ً

 ا~F�Øاعم ةعرسو تافارحنلاا عب¢ت( 

 qZلا تايدحتلا ،عورشلما حاجن ةصق ص�¼ت ةقيثو ةدافتسلما سوردلاو جور�Fا ر]رقت ميلس¢لاو قلاغلإا

 ةمداقلا ع�راشملل ةينف تايصوتو ،ھت�جاو

 

  ع<راشلما a` _^يغتلا ةرادإ طباوض .5

اردان
ً

 :�bيغتلا ةرادلإ ةيلاتلا طباوضلا ةسسؤلما دمتعj اذل ؛طيG¦ا عقاولا ef تا�bغj نود ناديلما ef عورشلما �bسR ام 

 متي ؛)قلاغلإا دعوم 89ع رثؤي لا ßZمز لودج ef طيسÍ ليدعj وأ ،دنبلا ةميق نم %10 زواجتت لا ةيلالما دونبلا ن�ب ةطيسÍ غلابم لقن لثم( :ةفيفطلا تا�bيغتلا .1 

ايلخاد ا^دامتعا
ً

 .�fالما ريدلماو جماb¿لا ريدم ةقداصمو عورشلما ريدم نم بلطب 

امامت رظحيُ ةيفاضإ ةفل� نودب عورشلما نمز ديدمت بلط وأ ،ةينا��لما �b efبك ناصقن وأ ةدا]ز ،ةيس<ئرلا فاد^لأا ef ليدعj لثم :ة]روF�̂ا تا�bيغتلا .2 
ً

ايناديم ا^ذيفنت 
ً

 

اقبسم ةعقولما ةيط�Fا ھتقفاوم ذخأو �fودلا حناملل ھلاسرÈو àZسر ليدعj بلط دادعإ دعÍ لاإ
ً

. 

 )ةيلالماو MEAL مسق عم طiرلا( يfاقرلاو daما_cلا لماWتلا .6

 عم�F ةبقارلما قرف لمع لي�س¢ب عورشلما ريدم م�aلي ثيح ؛MEAL مسق عم لقتسمو لما�تم ل�شÍ ع�راشلما ق]رف لمعR :(MEAL) ملعتلاو ةلءاسلماو مييقتلاو ةعÍاتلما

ايناديم نيديفتسلماب ةصا�Fا "ةعجارلا ةيذغتلاو ىوا�شلا ةيلآ" ةعÍاتمو ،ةيّدعبلاو ةيّلبقلا تانايبلا
ً

. 

 ةفورصلما لاوملأا( �fالما ر]رقتلا عم )ةزجنلما ةطش�لأا( يدرسلا ر]رقتلا ةقباطلم �fالما بساG¦ا عم ة]ر�ش ةعجارم ةسلج عورشلما ريدم دقعR :ةيجماb¿لا ةيلالما ةقباطلما 

ايلعف
ً

 .رخآ نود دنب ef رb¿م �bغ �fام م�çت وأ ةبلاس تافارحنا دوجو مدع نامضل ،)

 تاودأ ثيدحت ef قافخلإا دع�و ،ةيمنتلاو نواعتلل داورلا ةسسؤم ef نيدعاسلماو ،ن�قسÆلماو ،ع�راشلما ءاردم عيم�F ةيمازلإ ةيليغشj ةيعجرم ليلدلا اذ^ b¿تعR :ةظحلام

لالاخإ دمتعلما يقطنلما راطلإا قاطن جراخ فرصلا وأ عورشلما
ً

 .ةسسؤملل يدقاعتلا ما�aللااو ةدو�Fا �bياعمب 

 


